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摘  要

台灣教改一大訴求，乃是以升學主義導向的國、高中教育回歸教育本

質，以人為本，以學生需求為考量。教改二十年下來，「適性揚才」依然不敵

「分數至上」的社會價值。本文以幸福國中為例，透過文獻分析與訪談，探究

以全人教育為核心理念的實驗學校發展之關鍵因素，以及實施全人教育對教

師教學與學生學習之影響，並提出全人教育對現行國中教育之啟示，以供教

育現場之參考。
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Analysis and Enlightenment of an Experimental 
School in Hsinchu County with Holistic 

Education as the Educational Philosophy

Kuo-Liang Yen; Tzu-Li Chen

Abstract

One of the major demands of Taiwan’s education reform has been 
to return to the essence of education, such as student-centered education 
and considering the needs of students. However, over the past 20 years, 
education in junior high school and senior high school still focus on the 
Entrance Examination and ignore the students’ talent development. This 
study takes Happiness Experimental Junior High School as an example 
to explore the school development and implementation effect of holistic 
education, and the enlightenment to other junior high schools.
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壹、前言

以升學主義掛帥，成績至上的國中教育現場，孩子「從學習中逃走」日益

嚴重，孩子不快樂，不喜歡上學、對生命沒有熱忱，對未來失去想像與夢想，被

稱為「無動力世代」。根據《親子天下》針對國中生進行的「學習大調查」結果

顯示，超過五成的國中生認為自己學習動機不強烈。年紀越大，學習慾望越低落

（何琦瑜、賓靜蓀、張瀞文，2013）。國中教學現場有如此多的教室客人原因

何在？馮朝霖、范信賢、白亦方認為學生在教室裡的困境是「考試太多，體驗太

少；上課太多，學習太少；競爭太多，喜悅太少；標準太多，差異太少；知識太

多，智慧太少（陳松宜，2014)。

葉愛憫（2018）認為教育的意義是在於啟發並確保我們的孩子成為一個正

確且完整的人，「成人成己」就是培養出具有智慧並有涵養的人。科技加速的時

代，教育更應該回歸到人的本質，幫助孩子探索人生、找到自己與世界的連結，

讓孩子更像一個人活著。面對扭曲的教育現場，有些教育工作者及家長開始對目

前國中教育反思，認為學校應回到教育原有的樣貌，看見孩子的本質，摒棄傳統

國中以學業成績至上、填鴨、權威、控制等教育思維與模式，重塑「以人為本」

之教育新價值、找出有效方法與策略，把「人」找回來。

人工智慧（Artificial Intelligence，簡稱AI）時代來臨，我們期待孩子是機器

人的主人還是僕人呢？AI專家李開復認為，要讓孩子認識自己、發現天賦，做

自己最擅長、最愛好的事，不然孩子在未來世界恐怕很難找到自己存在的價值（

親子天下翻轉教育，2017）。在眾多特定教育理念，全人教育強調關懷人的完整

性，探討身心靈的平衡發展，與他人、社群、地球宇宙的緊密連結。聚焦於提升

靈性及生態關懷（張淑美、蔡淑敏譯，2007）。全人教育強調的不是學習科目的

多寡或者範圍的大小，而是我們能否在任何一個學科之中，學會人之為人的那種

不斷自我超越、提升的自由自主之精神（郭朝順，2001）。回應國中教育現場「

看不到人」的現狀，以人為本、孩子為中心、開發個人潛能的全人教育，應該是

國中教育找回「人味」的關鍵解藥，更是孩子戰勝AI的利器。    

研究者101學年派任到幸福國中，學校整體概況可以用兩個字形容「失序」

。學生脫序、師生對立，學校一片混亂，悽慘的狀況令人錯愕！幾乎沒有學校應

有的樣貌。學校面臨內部問題包含不適任教師處理、教師專業知能不足、行政業

務未能上軌道、學習氛圍差、師生衝突、士氣低迷；外部問題則有社區不認同學

校、家長不信任學校，學生外流嚴重，全校只剩3班。

張春興（1993）指出學校教育的對象是學生的全人，學校教育的目的是培
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養每個學生成為健全的人。面對問題重重的困境，研究者認為教育的問題就用教

育的方法來解決，聚焦在孩子身上，建立「以學生為主體」的價值準則，並宣示

學校教育的主體是學生，秉持「學生第一，教學至上」的原則，努力啟發學生潛

能，讓每位孩子健康成長、快樂學習、多元發展、具備創新能力，得以應付未來

生活之挑戰。研究者更提出以「教育是使人成為人的過程，在這過程中，孩子的

身心靈得以全面且均衡地發展，讓孩子成為最好的自己。」為學校的辦學理念。

並以多元智能理論為依據，逐年發展多樣學習課程及活動，讓各類特長學生都有

發揮舞台，滿足學生多元智能發展。努力實踐於校園每個角落，慢慢形成「以學

生為主體」的學校文化。

經過多年的努力，學生的學業成績提昇，全縣學科比賽漸露頭角，及其他

對外競賽優異表現，除了解決偏鄉孩子不知道為何而學，以及不會學習的困境，

與社區合作發展在地特色課程，更讓社區重新認同學校。因為「一切為了孩子，

為了孩子的一切」美好經驗，促使學校提出以全人教育為核心理念的實驗教育計

劃，並於107學年成為新竹縣第一所實驗國中。孩子從毫無自信到充滿自信，學

校從黑暗到光明，最後走到實驗教育。

雖然已有多位學者進行全人教育相關研究，如田玲瑚（2012）、陳能治

（2011）、陳松宜（2014）、徐永康（2015）、林高賢（2018），但鮮少針對國

中階段全人教育實驗學校之研究，期待找出全人教育實驗學校發展之關鍵因素，

並探討實施全人教育對教師教學與學生學習之影響，以及全人教育對現行國中教

育之啟示。研究目的如下：

一、分析幸福國中全人教育實驗學校發展的關鍵因素。

二、探討幸福國中全人教育實驗學校對學生學習的影響。

貳、文獻探討

一、全人教育

全人教育本身是一種教育願景與想像，其多元性與開放性特質，致使全人教

育雖具有指標性的「典範」論述，卻未具有普世的共同定義（陳松宜，2014）。

本文蒐集國內外全人教育之相關文獻，進行瞭解與分析全人教育的意涵與實踐途

徑，分述如下：

（一）全人教育的意義

全人教育美國學者Miller（1990）認為全人教育就是一種全人的世界觀
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（holistic worldview）。本質上重「靈性」勝過重「物質性」。廣義來說，全人

觀意味著人的「內在品質」，譬如：頭腦、情感、創造力、想像力、憐恤心、好

奇心、尊重感，與實現自我的期望，這些內在品質有助於人類達到真正自我完成

與社會和諧互動。    

呂俊甫（1985）認為全人教育是促進人人發展的教育。經由全人教育，可促

進人類各方面的發展，包括身體、智慧、群性、德性、情緒諸方面的發展，即整

個人或全人的發展。

徐宗林（2000）認為全人教育又稱為全人格教育，主張教育應該顧及到每一

個兒童完整人格的各方面的成長與發展，亦即發展整個的人格，造成身心健全，

對社會有貢獻的人。

吳清山、林天祐（2000）認為全人教育是指充分發展個人潛能以培養完整個

體的教育理念與模式。

綜觀國內外學者對全人教育之定義，全人教育係指一種整全、全備、完全的

教育，視學生為完整個體，經由教育促進學生各方面的成長與發展。

（二）全人教育的內涵

1990年80位關注全人教育的學者專家針對美國《目標2000：美國教育法

案》（Goals 2000：Educate America Act）提出「芝加哥宣言」並揭示全人教育

的十大原則（陳能治譯，2011）：1.為人類的發展而教；2.將學習者視為獨立的

「個體」；3.承認「經驗的」在學習中的關鍵角色；4.以「整全觀」為切入點的

教育；5.教學者的新角色；6. 選擇的自由；7.教養學生成為一個能夠參與民主社

會的公民；8.為文化及倫理的多元性、地球公民權而教；9.為地球的人文關懷而

教；10.性靈和教育的不可變性。

潘正德、魏主榮（2006）兩位中原大學的教授，針對國內外全人教育文獻進

行文件分析，探討全人教育的內涵，研究結果發現，全人教育的內涵包括：1.人

教育是一個發現、表達與精熟的經驗歷程；2.全人教育認定人的完整發展不單指

知識的完整，包括個人內在與外在，有形及無形的實體之完整均衡的發展；3.全

人教育目標的實踐，旨在培育兼具榮譽、思考、學習能力與關懷特質的學生；4.

全人教育的內容包含對完整的人之培育，是各個介面間的訓練，其目的在建立

完整的人格；5.全人教育是用人文教育的方法，實現全人發展的理想；6.全人教

育的實踐精神，在於尊重自然與人性的尊嚴，追求天人物我間的和諧關係；7.全

人教育的核心在人，教人成人即是教育的終極目的；8.全人教育是一種合理性教

育。

李昱平（2008）於John P. Miller著作《全人教師》（The Holistic Teacher）
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譯序中，指出全人教育是能夠提供完整的一套兼具深度專業及廣度（通才）的學

習，進而使「自我」充分展現成「個人」，培育博雅素養，實踐「知識探索」與

「人文關懷」的一種教育模式。

謝淑熙（2017）指出全人教育的精神與內涵，在於揭業「教學的內容重在能

力的啟發培養，而不是知識的記誦」，「教學方式著重於老師提供開放、尊重、

討論的教學環境，以生命感動生命，啟動學生對生命的熱愛與實踐」。

綜觀上述論點，全人教育的內涵包含「整全」、「關聯」、「均衡」、「以人

為本」。全人教育著重學生完整個體的啟發與開發，包含身體層面、心智層面，

以及性靈層面，最終能讓學生發展自己的潛能與才性，成為最好的自己。

（三）全人教育實踐途徑之研究分析

加拿大全人教育學者John P. Miller用平衡（balance）、總括（inclusion）與

關聯（connection）來闡述全人教育課程理論，以下依據John P. Miller著作《生

命教育：全人課程理論與實務》（The Holistic Curriculum）第一章內容，整理

如下表1：

表1 全人教育課程的三向度
向度 目標 內涵

平衡
(和諧)

(balance)

尋求「完整」
及「部分」兩
者之平衡。兒
童的智力、情
緒、身體、美
感、靈性等各
方面發展能夠
保持適切關
係。

強調合作學習的教育方式。
學習內容及過程兩者保持密切關係。
連結知識與想像，活化知識。
思考需理性與直覺兼容並蓄。
兼採量的評量與質的評鑑。
教學策略須與全人視野緊密相關。
自然、有機的學習，不過度濫用測量。
科技應放在更寬廣課群視野的脈絡中。 

總括
(包容)

(inclusion)

將不同的教育
取向關聯起
來。

傳遞（transmission）取向：學習屬於模仿性與重複性，用於
剛開始學習特殊技能，為單向傳送，較少思考與分析訊息。
交流互動（transaction）取向：交流學習是一種認知性的互
動，交流狀態的教學模式常有探究與問題解決過程的系統，
學習者被視為「問題解決者」。
轉化（transformation）取向：轉化學習視學習者為一個完整
的整體，課程與學習者的關係是相互關聯，而不是分離的。
轉化模式是最總括性的。

關聯
(連結)

(connection)

將支離破碎轉
移為關聯。

恢復直線思考與直覺的平衡關係。
使學生感受到心智與身體兩者的關聯。
連結學術訓練與學校科目之間的關係。
發展學生人際技能、社區服務技能、社會行動技能。
人類為大自然生命網的一部分，人與地球是緊密關聯的。
了悟自己的真正本質。

資料來源：張淑美等譯（2009）。生命教育－全人課程理論與實務（頁7-16）。台北市：心理。

根據全人教育課程的三向度內容與內涵，提出學校實踐全人教育理念之可行
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途徑如下：

1. 以「整體系統」實施學校教育

全人教育學者認為兒童的智力、情緒、身體、美感、靈性等各方面發展能夠

保持適切關係。因此，學校必須充分尊重孩子的完整人格，注重學生身、心、靈

的健全成長。

全人教育學者強調學習的整全、統整及系統化，認為學習應從「整體」到

「部分」。因此，整體脈絡優先於內容，問題優先於答案，著重觀念而非事實，

著重學習過程更勝於學習結果，著重想像更勝於知識傳達（陳能治，2011）。此

外，學習內容須加以統整，兼顧孩子各層面之學習。在教育方法，教師必須提供

學生充分探究身心潛能的機會，兼重思考與操作、觀念與實踐、分工與合作、欣

賞與創作的學習過程（吳清山、林天祐，2000）。

2. 以「多元價值」營造學校學習氛圍

全人教育學者認為每個人都具有各種發展潛能，教育目標在使個體充分並完

整發展潛能，並指出孩子個別的經驗有其差異性與相對性。田玲瑚（2012）研究

發現落實全人教育之成功關鍵在於建立多元價值體系。因此，符應個別差異與多

元智慧發展，學校課程須規劃多元化的學習內容；教師應以孩子特質與需求設計

課程，教學策略須與全人視野緊密相關；對於學生學習成效須採取多元化視角評

量，不應以單一標準評斷學生學習成效，而應透用多元測驗與評量方式，發展每

位孩子的優勢智能，並提供多元機會與舞台，俾使每位孩子都能被看見。

3. 教育內涵須重視「聯結關係」

全人教育是一種強調聯結關係的教育理念，John P. Miller著作《全人教師》

（The Holistic Teacher）對「聯結」作了以下的闡述： 

全人教育強調的是彼此的關係，如：線性思考與直覺的關係、身體與

心靈的關係、不同的知識領域之間的關係、個體與社群的關係、與地球

的關係、自我（self）與本性眞我（Self）的關係等。在全人課程中學生

嘗試檢視這些關係，以便從中獲得更多的覺察，並學習如何將其轉變為

較適當的關係（李昱平等譯，2008）。

依據上述論點，學校教育內涵須重視各種聯結關係，其包括1.理性分析與直

覺的綜合；2.身心之間的關聯；3.聯結學校各科目間的關係；4.學生與各社群的關

聯與互動；5.與地球密不可分的連結；6.內外在生命的連結。

全人教育同時包含探索與產生關聯這兩件事，它企圖將對事物的理解從片

段的方式漸趨於整體的思考（李昱平等譯，2008）。因此，學校在環境營造、課
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程規劃、學習內容、教學策略，以及孩子自我的生命探索，需將各項關聯與連結

考慮進入學校整體教育內涵，例如統整課程、跨領域課程、與在地連結的校本課

程、服務學習、公民行動、生涯探索、戶外教育等皆是強調聯結關係的教育內容

與方法。

John P. Miller亦指出聯結關係的來源就是教師，若教師感受到的是不完整與

受挫，那麼全人學習就很難出現（李昱平等譯，2008）。也就是說，實踐全人教

育理念最關鍵因素是全人教師，學校需先有全人教師才會出現全人學習。因此，

培育全人教師是實踐全人教育的重要途徑，唯有教師變得更「全人」才能教育

出「整全」的學生。 綜上，學校實踐全人教育理念之可行途徑示意圖，如圖1所

示。

圖1 學校實踐全人教育理念之可行途徑示意圖
資料來源：研究者繪製

二、公辦公營學校型態實驗教育發展概況

由於實驗教育賦予辦學彈性鬆綁、呈現多元創新教育內涵，增進學生適性學

習機會，落實教育選擇權。在少子女化環境中呈現逆勢成長。目前公辦公營學校

型態實驗教育發展概況如下：

（一）公辦公營實驗學校成長趨緩

2014年實驗教育三法通過後，公立學校轉型推動一波實驗教育熱潮。2016

年9月，共有61所公辦公營實驗國中小開辦，當時有觀察者認為，未來一到兩

年內，掛牌的公辦公營實驗學校會超過百所。然公辦公營實驗學校成長卻趨

緩，108學年度預計約有70間公辦公營實驗國中小，離百所仍有段距離（許家
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齊，2019）。

李柏佳（2015）認為實驗教育三法通過之後，國民教育階段學校不同類型

學校經營型態展開競逐，包含公立學校、私立學校、公辦民營學校、私立實驗教

育學校、公立實驗教育學校、非學校型態教育等六類。另面臨少子化影響，學校

永續發展成為學校經營的重要議題。有些經營困難的學校，誤以為「實驗教育」

可以成為招生利器，積極申辦實驗教育計劃。然而，依據《學校型態實驗教育實

施條例》之立法精神與目的，學校型態實驗教育的目標乃為引導學生適性學習與

促進多元教育發展。因此實驗學校課程規劃、教學模式、教師培力、行政組織運

作、與社區溝通，都是挑戰。轉型實驗學校絕不是掛上「實驗學校」，吸引到學

生就好，而是進行學校體質大改造的工程。其轉型後的交互效應，國中小學學校

經營，勢必有一段期間的改制實驗、新設實驗、恢復原制等交叉循環歷程（李柏

佳，2015）。

（二）公立實驗教育學校依教育理念區分類型

張淑芳（2017）認為教育理念是實驗教育學校的辦學靈魂，是辦學之初最應

優先考量與達成共識。而且學校型態實驗教育亦是依其教育理念分類。教育部於

2018年4月27日舉辦「學生為主體教育創新機」系列之四「實驗教育多元展能」

記者會中，依據特定教育理念，提出學校型態實驗教育分為六大類型：在地化主

題探究、原住民族教育、探索體驗、民主教育、華德福教育、混齡教育。如圖

2-1所示。

12 
 

圖 2學校型態實驗教育六大類型 

資料來源:教育部 2018 年 4月 27 日記者會之實驗教育簡報 

 

叁、研究設計與實施 

一、 研究場地 

研究者服務於偏鄉幸福國中，全校只有三班。座落於幸福鄉的幸福國中，是鄉內

唯一的國中。學校即位於教育學者眼中之「文化不利地區」，艱困的生活環境大異於

都會區的學童。鄉內無充足的就業機會，人口不斷外流，全鄉人口只剩 5000 多人，

再加上少子化之影響，學生人數不斷下降，學區內兩所國小也面臨相同困境。因此，

多數有經濟能力的家長，考量孩子的升學競爭力，幾乎都送孩子至市區就讀，留在幸

福國中的孩子，一半以上多是社區中低收入與弱勢家庭較多，學生對外的文化刺激不

圖2學校型態實驗教育六大類型

資料來源：教育部2018年4月27日記者會之實驗教育簡報
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參、研究設計與實施

一、研究場地

研究者服務於偏鄉幸福國中，全校只有三班。座落於幸福鄉的幸福國中，

是鄉內唯一的國中。學校即位於教育學者眼中之「文化不利地區」，艱困的生活

環境大異於都會區的學童。鄉內無充足的就業機會，人口不斷外流，全鄉人口只

剩5000多人，再加上少子化之影響，學生人數不斷下降，學區內兩所國小也面臨

相同困境。因此，多數有經濟能力的家長，考量孩子的升學競爭力，幾乎都送孩

子至市區就讀，留在幸福國中的孩子，一半以上多是社區中低收入與弱勢家庭較

多，學生對外的文化刺激不足。幸福國中這所全鄉唯一且與社區存廢劃上等號的

學校，學校與社區彼此形成緊密的生命共同體。

由於鄉民普遍認為：「留在家鄉會沒有競爭力，沒有未來」，於是有能力的

家長紛紛送孩子到都市就讀。而留在鄉裡就學的孩子，也常自覺比不上別人。孩

子的自我期許低落，對未來不抱希望，研究者深自認為翻轉這個危機迫不及待。

101學年派任幸福國中擔任校長，研究者看見學校所面臨的處境既是危機也

是轉機。研究者（2015）於鄉公所出版的刊物提出幸福國中的兩大優勢：

優勢一：優質的家鄉文化資產~全球化競爭的法寶

優勢二：新時代教育方法成就孩子的大未來

研究者有幸全程參與幸福國中以全人教育為理念的實驗教育歷程。故而，以

探討幸福國中全人教育實驗學校發展過程，深入幸福國中全人教育面貌，並分析

全人教育實驗學校對國中教育所展現的意義與啟示，以供教育現場之參考。

本研究採質性研究，透過訪談法，輔以文件分析法進行資料蒐集，除研究者

本身為研究工具，並撰寫省思札記，檢視自身的中立客觀立場，增加對資料的敏

銳性，俾找出資料的關鍵與脈絡，進行歸納與分析。研究時間為2019年4月開始

起迄今。

二、研究方法

（一）訪談法

採用半結構式訪談，訪談對象包含教師、學生、家長。透過訪談教師，了解

教師對全人教育理念覺知與實踐情形，以T1至T4代表；透過訪談學生，了解全

人教育理念對學生的影響，以S1至S2代表；並透過訪談S1、S2家長與S1導師，相

互檢證全人教育理念對學生的影響。
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（二）文件分析法

文件的蒐集有助於執行過程的情境脈絡及實施內涵的瞭解。本研究蒐集幸福

國中發展過程中相關文件資料，包含偏鄉遊學計畫（編碼：文–偏）、踏茶尋眉

課程方案（編碼：文–踏）、實驗教育計畫（編碼：文–實）等加以分析。

（三）省思札記

本研究將透過研究者於研究過程中，針對相關文件與訪談所撰寫的分析內

容，發展省思札記，以對本研究的要探討的問題進行檢證。

三、資料的信效度檢核

為保持客觀立場，本研究採資料三角檢證，檢驗不同資料來源的一致性。

本研究的資料來源，在訪談部分，則是以教師、家長、學生分享的觀點為主，參

照研究者的反省札記，以尋找意義。整理完成的訪談重點稿，請原受訪者予以核

對，若有不同意見則繼續進行溝通、修正，直到彼此達成共識止。

四、研究倫理

質性研究的研究對象為「人」，在教育的研究情境中，研究對象通常不會受

到身體上的傷害，而是心理上或社會性的傷害（黃瑞琴，2010）。本研究謹守應

有的學術研究倫理，所有的研究過程取得的資料包括訪談教師、家長、學生及學

校文件皆匿名明處理並僅供學術研究使用。

肆、研究歷程的發現與討論

如前文所述，本研究歷程乃是透過文獻探討、訪談與文件分析，找出全人教

育實驗學校發展之關鍵因素，並探討實施全人教育對學生學習之影響，以及提出

最後的評析。

一、全人教育實驗學校發展之關鍵因素分析 

（一）教師專業發展  

為了孩子，幸福國中教師團隊從101學年度開始，申請多項教學活化及課程

設計等精進計畫，提升自我專業知能，活化的教學使學生充滿熱情，喜歡上學並

逐漸找到自信！ 

104學年在大學協助偏鄉計畫中，培訓全校教師具備素養導向課程設計專業
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能力，並產出教案於教學現場實踐，成效良好。同時申請教育部英語提升四年計

劃，丟掉課本，嘗試以故事閱讀教學，找回學生學習興趣與自信。自105學年度

起，學校連續3年入選教育部特色遊學實施計畫，並以「踏茶尋眉」茶鄉課程獲

選教育部106年教學卓越金質獎。

每個人都是獨一無二的差異個體，都有專屬於自己的生命意義與價值理想。

開展獨特的潛能和自我價值，是每個人存在的最大目標，也正是教育的核心任務

（湯仁燕，2010）。經訪談幸福國中教師，發現教師在意孩子的個人價值甚過學

業分數：

幸福國中跟別的學校最大的不同，我們不只重視學業或成績，而更

在意學生，能不能發展成人，有沒有辦法找到他的生命價值。（T1-

20190605）

我們注重孩子的身心靈，是以人為出發點，希望能夠培養學生多方面

的發展。我覺得教育不應該只是重視分數，而是孩子能成為一個完整的

人（T2-20190605）。

很多人會覺得我們學校不重視學生成績，可是不是這樣的，是我們

不用成績來看待個人，而是把學生當作人看，成績只是一部份，重要

的是，只要有好的學習態度，多學習，保持熱情，每個孩子可以成為

想成為的人，慢慢地每個孩子就會有亮點，而不僅侷限在成績（T4-

20190605）。

一位學校最資深的老師與專任輔導老師在訪談過程中，分別提到學校老師幫

助孩子的方式：

在課業上，照顧到每一個學生，不讓學生成為教室的客人，讓低成就

的學生，或是課業比較低落的學生，可以在教室安心的學習。在發展

上，我們可以讓每個人有自己的舞台。不管是誰都有嶄露頭角的機會，

讓每個人都有成功的機會。讓學生一直有成功的機會，並看見以後也有

成功的可能（T3-20190605）。

在這裡，我看很多老師看到的是孩子的困難，想辦法去解決孩子的困

難，發展他們的優勢能力，陪他們一起去解決自己生命中的困境（T4-

20190605）。

在訪談四位老師後，研究者在研究省思札記寫下：
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今天個別跟幾位同仁談論到學校與其他國中最大的不同之處，這幾位

同仁幾乎有同樣的答案，就是「以人為本」，也許這是學校可以轉型全

人教育實驗教育的原因之一，大家有共同的理念，當學校願景也是老師

追尋的教育目標時，很多困難都會迎刃而解。找到一群共同理念的人應

該是轉型很關鍵的因素（札-20190605）。

2017年，幸福國中以「每個孩子都是上天的精心傑作，用對方法，孩子就會

發光發亮」入選親子天下教育創新100選，肯定幸福國中努力讓每個孩子的獨特

價值被看見。

游惠音（2016)）提出因應《學校型態實驗教育實施條例》之轉型及創新經

營策略之一：強化教師專業知能型塑以學生學習為中心之氛圍。更指出教師是教

育品質的關鍵，一旦學校擬辦理學校型態實驗教育，教師首先必須在心理層面願

意嘗試改變。幸福國中教師團隊剛開始從心而做，依心而行，不知不覺就發現所

有事情都匯聚到同一個點，就是全人教育，教師們關心的是一個完整的人，而不

是一個片段被撕裂的人，為了要符應全人教育理念並能照顧到每個學生，以全人

教育為核心價值的課程及活動就孕育而生，但發現舊有的體制無法完全實踐全人

教育甚至有些限制，所以開始往實驗教育的方向發展，讓學校體制鬆綁更有空間

可以去落實全人教育的核心價值。

吳武典（2011）認為優質良師除了要有清楚的自我認定，尚需具備實質條

件：既為經師（有專門學識，CK），也為人師（有專業素養，PK），並懂得教

學（有教學方法，PCK）。教師是學生生命中的關鍵人物，優質的教育來自於優

質的教師，而高素質的教師來自專業的培育和自我的訓練。正如研究者在文獻探

討中發現，實踐全人教育理念最關鍵因素是全人教師，學校需先有全人教師才會

出現全人學習。

（二）特色課程發展

學校是教育場所，以人為主題的生活場域，筆者接受清華教育94期採訪中指

出教育者首先要做的是傳播文化，從文化開始，讓學生認同自己故鄉的文化，成

為一個有根的人。教師團隊搭起學校與社區的橋樑，帶領學生走出學校，走出自

我設限；走進茶鄉，走進「心」美人探索之路（陳冠宏，2018）。其課程發展歷

程如下：

學校基於在地的茶葉茶農特色，將部分自然、綜合領域的教學直接進

入茶園，這種戶外教學的模式活動性較高，學習性偏低。100年起學校
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教師團隊討論後確認聚焦小茶師的培訓課程，完整的系列課程增加學生

動態與靜態學習量，而且創造諸多的展演機會，學習成就感大量提高。

102年起團隊想要讓學生更了解社區，也藉著社區參與活化學生的學

習，發展了社區走讀的課程，學生深入在地的場景與生活。最後，統整

茶與社區走讀兩套課程成為完整的踏茶尋眉方案（文–踏）。

陳怡如（2018）研究發現幸福國中融入地方元素的特色課程教學成效有五：

1.提升自信心：偏鄉的孩子普遍自信心不足，透過特色課程，發現學生開始懂得

行銷家鄉並以家鄉為榮，同時更建立對自己的自信心； 2.靜心：國中生不太容易

靜下來，但經過一學期，發現學生漸漸可以靜下來，認真泡一壺茶。比較調皮

的學生，透過學習漸漸談話變文雅了； 3.師生互動：學茶讓老師和學生，除了課

程以外多了一個相同的話題，有助於師生之間的互動；4.訓練膽識：透過茶席活

動，訓練與人互動與膽識；5.地方認同：代表新竹縣參加全國四健會比賽得到縣

內第一名，全國第四名，學生表現受到在地人的肯定。

幸福國中實驗教育計劃書提到，在多年努力下，學校營造安全歸屬感又有挑

戰性的學習環境，找回孩子的自信心，成就每個不一樣孩子，「讓每個孩子都成

功」的三部曲，譜出孩子美妙的人生樂章。成功三部曲如下：

第一部曲：讓孩子找到我

一個沒有優劣的我，一個無人可取代的我，所以學校創造多元機會 

（如小茶師、小茶農、小琴師……），找出孩子最厲害的地方，做最棒

的自己。

第二部曲：從「我」到「我們」

除了努力找到每個孩子最好的「我」之外，學校運用分組學習，團

隊合作、混齡學習（學長姐傳承）等策略，鏈結許多的我，成為「我

們」，讓We are family深植每一個人的心中。

第三部曲：擺脫「他們」說，活出屬於自己的人生

此學校努力讓學區內孩子看見在地優勢，看見家鄉的美好，擺脫社區

即將沒落的咒語，以美人新視野，看見家鄉之美。對於跨學區就讀的孩

子，透過課程，亦可啟發孩子以家鄉文化為榮的情操，透過認識自己

成長的生態系統，進而肯定自我，有自信地走出屬於自己的生涯規劃

（文–實）。

蔡文川（2009）認為若無地方感容易使人失落無主，從地方來的身分使人產
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生歸屬感。研究者在鄉公所刊物也曾提到：

孩子越小離開家鄉求學，對家鄉的認同感會越低。對峨眉鄉來說，孩

子提早至外地求學，是令人擔憂的危機！家長認為把孩子留在偏鄉會沒

有競爭力，殊不知，面臨全球化時代，善用自己的家鄉文化產業及特色

優勢，才是國際競爭力最大的能量。

幸福國中透過「踏茶尋眉」茶鄉課程，喚起孩子對地方的感受，看見在地

優勢，看見家鄉的美好，擺脫社區即將沒落的咒語，以美人新視野，看見家鄉之

美。李淳臻（2017）以幸福國中「踏茶尋眉」課程發展進行探究發現：

「踏茶尋眉」茶文化課程實踐後，研究者發現學生愛上學，老師愛上

課，社區愛學校，這樣不同的上課風景，就猶如學生黃同學說的：「我

當年是峨眉國小縣長獎畢業，當年我同學都說去大都市比較有發展，他

們去了竹東國中，過著一般國中生的尋常日子，可我在這三年中過著

不同的人生，我不只學到了茶知識，也懂得應對進退，結果我會考成績

也沒比較差，人生經歷完全不一樣了，還好我當初沒選擇錯（ S2 訪 1 

20170615）。」

全人教育課程重視探索與產生關聯這兩件事（李昱平等譯，2008）。孩子在

社區中生活與成長，學校是社區的一部分，學校教育無法置身於社區之外，社區

裡有先輩留下的寶藏，如獨有文化、生活智慧與經驗。因此，發展具有地方元素

與生活經驗連結的校本課程，關注孩子學習與生活的結合，藉由連結在地社區產

業資源，將學習整合運用於生活情境中，即是透過課程將孩子與各項關係聯結起

來，如與土地及社區的關係，並在真實生活情境學習。以「整體系統」的思維，

引領孩子成為身心靈均衡發展的全人。

綜上分析，全人教育實驗學校發展之關鍵因素有二：1.全人教師才能看見每

位孩子；2.與地相連，發展與生活連結的有機課程。

二、實施全人教育對學生學習的影響

（一）全人學習

幸福實驗國中以「全人教育」為經，「國中生身心發展」為緯，兩大教育理

論為基石，共構出「學習者為主體」、「全人發展」的辦學理念。以「發展身心

靈均衡完整的個體」

學校願景，全面、多元、適性、均衡的教育規劃與引導學生身心靈全方位發
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展，期能成就「健康快樂、智慧圓融、相信自己」的未來公民。幸福國中以全人

教育為特定教育理念之實驗學校圖像如圖3:

圖3 幸福國中全人教育實驗學校圖像
資料來源：研究者繪製。

為深入了解實施全人教育對學生之影響，研究者訪談目前就讀高二校友S1

（以下簡稱S1)、S1家長、S1國中導師，並依圖3幸福國中全人教育實驗學校圖像

進行分析與討論：

S1在訪談中提到國中三年裡她學到的能力與態度：

在這三年裡我獲得了應對進退的能力、自學的能力、怎麼跟人家團隊

合作、學習看別人的優點、接受挑戰不畫地自限、同理別人、要怎麼抓

資料的重點、要怎麼背單字，經過這三年的訓練，我的專注力越來越好

（訪S1-20190614）。

S1認為國中三年的教育讓她跟高中同學很不一樣：

在國中學到的能力，讓我在高中上課不會那麼吃力，甚至學的比他們

快，而且他們在旁邊吵鬧，我也還是可以繼續讀我的，不會被影響。跟

同學相處的很融洽，也願意接受很多的挑戰，讓我的高中生活更豐富

（訪S1-20190614）。

S1與S1家長與S1國中導師分別說出S1國中三年的改變與成長：
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在國中，老師不只注重課業，也讓我們有別的才藝，有更多表現機

會，我才能突破自己，勇敢的站上舞台，變得大方，越來越喜歡自己

（訪S1-20190614）。

國中三年讓S1擁有自信並肯定自己，並懂得包容與接納他人。現在S1

勇於接受挑戰與探索未知，能面對挫折與解決問題，並擁有樂觀進取不

斷學習的態度（訪S1家長-20190615）。 

S1在國中最大的轉變就是從沒自信到有自信。（訪S1國中導

師-20190615）

（二）生命續航力

研究者訪談另一位目前就讀國立科技大學一年的校友（以下簡稱S2）及S2家

長，S2說到國中教育對自己的影響：

國中時，我學到最特別的能力是如何泡茶，泡茶需要靜下心，對我有

很大的幫助，並讓我知道鄉下地方的孩子不一定會比別人差。國中學到

了許多事情，其中印象最深刻的是永不放棄的精神。只要有這個精神，

相信在未來做什麼事情，都有一個不錯的結果（訪S2-20190609）。

在眾多在地學生外流，S2家長卻堅持留在幸福鄉國中就讀的原因：

當初我沒打算讓他去都市唸，因為沒有留在家鄉，將來孩子就不會認

同家鄉。另外，幸福國中比較著重人文的培養，不像一般國中，沒辦法

跳脫框架，要學生一直考試、背誦。在這裡，因材施教，比較能讓學生

展現自己的長才，一般國中比較沒有辦法去做到這一點。S2在國中三年

打下的基礎，讓他面對其他環境，能很快適應，並融入高職學校的校風

（訪S2家長-20190605）。

在訪談學生與家長後，研究者在省思札記進行反思並寫下自己的分析： 

原來透過學校教育是可以教出永不放棄的精神，孩子成長需要等

待，只要給對的養分，總有一天會看到孩子的改變與教育的效果

（札-20190616）。

S2家長提到一般國中只注重課業的部份，忽略孩子其他方面，因為

不認同以升學為導向的體制與對家鄉的認同，為孩子選取一所「以人為

本」的學校。
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從訪談資料可以發現在幸福國中學生的學習，有別於一般國中以課業為主。

全人教育實驗學校的生活不只有讀書與考試，而是提供多元的課程、機會與不同

的舞台，讓孩子去探索生命，並在不斷地嘗試與實作中，看見自己的優勢能力。

Miller（1990）指出全人教育學者共同信念是，教育必需顧及每個孩子的完整性

格（the whole personality）。“personality”一詞在Cambridge Dictionary的解釋

是，“the type of person you are, shown by the way you behave, feel, and think”，從

釋義中可得知，「全人」包含了外在的表現（behave）、內心的感受（feel）、

認知的思考（think）。以全人教育為架構的幸福實驗國中，即以「全人」整體思

維，兼顧感受力、學習力、成長力三大核心能力之培養。

綜上分析，幸福國中實施全人教育對學生學習的影響有四：1.學生身心健

康發展，快樂渡過青少年狂飆期；2.注重身心靈均衡的教育內涵，保持學生學習

熱忱，甚至延續到高中的學習；3.在地連結的特色課程，增加孩子對家鄉的認同

感，進而建立自信，心理素質提升；4.強調團隊合作的學習任務，孩子學會應對

進退、與人相處、解決問題的能力，累積未來競爭力。

伍、結論與啟示

一、結論

（一）全人教育實驗學校發展的關鍵因素：全人教師與在地化課程

全人教師需具備多項專業，如腦科學、心理學、特教知能等，凡有關孩子身

心靈均衡發展的教育專業知識，絕對不是讓孩子考試成績很高，就是好老師。唯

有全人教師才能給予孩子最適當的幫助與引領。全人教師除了擁有多元價值，更

會引領孩子進行生命探索。在全人化學習氛圍下，孩子會變得快樂，變有自信，

喜歡上學。因此，不要再為了成績，放棄孩子更珍貴的潛能，國中只是孩子人

生的一小部份。讓孩子喜歡上學、喜歡學習、喜歡老師、喜歡同學、喜歡課程內

容、喜歡⋯。因為喜歡，才會走的久。

108課綱將課程分為「部定課程」和「校訂課程」兩種，其中「校訂課程」

即是鼓勵各校發展「因地制宜」的校本位特色課程。因此，學校應勇敢跳脫教科

書內容與框架，藉由貼近生活經驗的在地元素，規劃以孩子生活經驗為起點的課

程，在課堂上結合真實情境和生活現象，引發學習動機，活絡孩子的學習。不同

於傳統教育以旁觀者的經驗為學習者的經驗，而是將學習聚焦於學習者，重視

孩子本身的經驗作為連結學習的媒介，以學習者自身獨一無二的經驗為學習的內

容，讓學習者在做中學過程，不斷體驗、思考，轉化為自身的智慧，將生活與學
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習合為一體。

（二）全人教育實驗學校對學生學習的影響：全人學習與生命續航力

全人教育堅信每個孩子都是上天的精心傑作，努力在孩子身上植入希望種子

與生命能量，只要耐心等待，終有一天會發光發亮。幸福國中實施全人教育對學

生學習的影響有四：1.學生身心健康發展，快樂渡過青少年狂飆期；2.注重身心

靈均衡的教育內涵，保持學生學習熱忱，甚至延續到高中的學習；3.在地連結的

特色課程，增加孩子對家鄉的認同感，進而建立自信，心理素質提升；4.強調團

隊合作的學習任務，孩子學會應對進退、與人相處、解決問題的能力，累積未來

競爭力。

二、全人教育給國中階段教育之啟示

（一）教育是發展的助力，也可能是發展的阻力

根據瑞克森（Eric H. Erickson）的心理社會發展論，國中生的發展任務與危

機為自我統整（認同）和角色混淆。發展順利的孩子會有明確的自我觀念與自我

追尋的方向，發展障礙的孩子則會對生活無目標無方向，時而感到徬徨迷失（宋

美慧，2008）。因此，家庭或學校為孩子設計的教育情境不能配合孩子的心理需

求，不能使他們從求知中得到快樂、在學習中健康成長、在生活中準備生活，而

只是基於望子成龍或升學主義的觀點，強迫孩子學習，使教育本具有的人格發展

助力，變成為人格發展的阻力。      

（二）用在地優勢喚起孩子學習力量

學校應在孩子文化脈絡之下，思考孩子需要的教育內涵，並以此基礎規劃學

生的教育內容。這也是幸福國中近幾年最大的發現。幸福國中全人教育實驗學校

選擇不全盤移植國外教育模組，因為在全盤移植國外時，是否在深層的意識中，

不認同自己的文化價值。孩子離開學校仍需在自己社會文化中生存，在體制內的

改革，在自己文化脈絡下，回到教育應有的樣貌，看見孩子的本質，建構「以人

為本」之教育新價值。   

（三）教師的存在不只是給孩子知識，而是引領孩子成為最好的自己

過去世界的經驗不一定適用在孩子未來世界。全人教師對待孩子的錯誤是有

別於傳統教師的思維。楊大輝（2017）指出適應未來複雜系統的必備思想是試錯

（trial and error）。所謂試錯法，就是主動的進行試驗（trial），主動的從錯誤

（error）中學習。試錯（trial and error）更是一種用來解決問題、獲取知識常見

的方法。當孩子犯錯即是「學習」與「成長」的契機，教師若能適當引導，讓孩
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子去了解錯誤原因、如何修正，同樣事件再發生如何應對，帶著孩子去習得未來

世界裡的生存策略。

每位孩子的個性、特質與成長歷程都不一樣，教師需要有「差異化」去對待

孩子，用一種方法或一種價值標準，教育就會失去功能。因此，教師須了解孩子

的特質，並進入孩子成長脈絡下，思考如何引導孩子，而不是以自己成長的經驗

與視角，引導孩子，大人認為可行的，在孩子的世界卻是窒礙難行。因此，老師

需要拿掉自己成長過程所塑造出的價值觀與框架，用全新及客觀（無價值判斷）

的視角去認識孩子的特質，欣賞孩子的獨特性，包容理解孩子的「不能」與「錯

誤」，支持與陪伴孩子長出自己的模樣，成為最棒的自己。
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